
ממשיכים בתנופה 
2021אפריל –מצגת חברה לשוק ההון 

2020סיכום דוחות לשנת 



הבהרות משפטיות

2

בלבדונוחותתמציתלשםנערכתוהיא,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינהזומצגת

אינהזומצגת.החברהאודותהמלאהמידעאתהכוללים,א"המגנבמערכתלציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםעיוןמחליפהואינה

שלהערךבניירותלהשקעהבנוגעכלשהיהחלטהקבלתלצורךרלבנטילהיותהעשויהמידעכלאתלהכילאולהקיףמתיימרת

על.דעתחוותאו/והמלצהמהווהואינובלבדתמציתבגדרהינוהחברהפעילותלניתוחהקשורבכלזובמצגתהאמור.ובכללהחברה

ובכלללציבורהחברהשפרסמהבדיווחיםלעייןישבפעילותההכרוכיםולסיכוניםהחברהלפעילותבנוגעמלאהתמונהלקבלמנת

הדוח":להלן)2021-01-040668אסמכתא'מס,22/3/2021ביוםשפורסםכפי,2020לשנתהחברהשלהתקופתיבדוח,זה

"(התקופתי

במצגתלהיכללעשויים,היינו,כהעדלציבורהחברהבדיווחיהוצגשבומהאופןשונהבאופןהמוצגמידעלכלולעשויהזומצגת

עשויהזומצגת,בנוסף.החברהשלבדיווחיהשהוצגומאלושוניםבפילוחאו/ובעריכהאו/ובאפיוןאו/ובאופןהמוצגיםנתונים

בין,המצגתלמועדנכוןעדכניותוהנחותהערכותעלהמבוסס,1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעלכלול

איאוהתממשותו.בלבדסובייקטיביותהערכותעלבחלקןומתבססותמטבעןודאיותבלתישהן,החברההנהלתשל,היתר

בדוחשמפורטיםכפי,החברהפעילותאתהמאפייניםהסיכוןמגורמי,היתרבין,מושפעלהיותעלולכאמורהמידעשלהתממשותו

מראשלהעריכםניתןלאאשר,החברהפעילותעלהמשפיעיםנוספיםחיצונייםובגורמיםהכלכליתבסביבהמהתפתחויות,התקופתי

.זומצגתלעדכןמתחייבתואינהכאמורהערכהאותחזיתלשנותאולעדכןמתחייבתאינההחברה.החברהבשליטתמצוייםאינםוהם

.החברהשלערךניירותלרכישתהזמנהמהווהאינהזומצגת

כתוצאהופעילותהלקבוצההעיקרייםהסיכוןמוקדי.בישראל(COVID-19)הקורונהנגיףלהתפשטותונערכתעוקבתהקבוצה

יהודהמשטחיעובדיםכניסתמניעתבשלהקבוצהשלהשוניםובמפעליםבפרויקטיםבעובדיםמחסורהינםהנגיףמהתפשטות

הידבקותבעקבותעבודהאתריאו/והקבוצהשלתעשיהמפעלישלזמניתסגירה;(חלקיתאומלאה)ל"מחוזריםועובדיםושומרון

('גמצדדיהנרכשיםגלםבחומרימחסורבשלגםהיתרבין)הייצורהיקפיצמצוםאו/ועובדיםשלנרחבבידודאו/ובנגיףעובדים

שוניםמקשייםכתוצאהמתוכנניםאו/וקיימיםפרויקטיםשלבקידומםעיכוב.סופייםומוצריםגלםחומרישלהובלותבביצועוקשיים

שוניםמכרזיםבהתקדמותעיכוב;לעילהמפורטותמההשפעותוכתוצאההקבוצהשלשותפיםאו/וספקים,לקוחותיתמודדועימם

פרויקטיםאו/וקיימיםמגוריםפרוייקטישלהביצועבהשלמתדחיהאו/ובקידומםעיכוב;זכתהשבהםאו/והקבוצהמתמודדתבהם

או/ותשתיותפרוייקטילרבות)הקבוצהידיעלהמבוצעיםשוניםבפרויקטיםהזמניםבלוחותלעיכובלהובילעלולהאמור.מתוכננים

בפרויקטיםמגוריםדירותבמסירתלעיכוב,התעשיהתחוםבמכירותלקיטון,להשלמתםהנדרשותבעלויותולגידול(זכיינותפרויקטי

.הקבוצהשלהכספיותתוצאותיהעללרעהמהותיתלהשפעהלהובילעלולהאמורכלל.המכירותקצבוהאטתהקבוצהשל



צומחים בעקביות ומובילים  
את תחום הבניה והתשתיות  

בישראל

2020

3



המספרים מאחורי העשייה

דירוג

A+
מחזור מכירות

₪מיליארד 3.5-כ
רווח נקי

₪מיליון 326

הון עצמי

₪    מיליארד 2.1-כ
יחס הון עצמי למאזן

%27-כ
EBITDA מתואם

₪  מיליון 775-כ

4

חלוקת דיבידנד

מיליון 70

מספר עובדים

1,700 -כ

.שפיר
.תשתית לחיים טובים יותר

ע  "נסחרת בבורסה לני
בתל אביב  

35א "מדד ת

נוסדה בשנת  

1968

(מפעולות נמשכות)

תשתיות מגוריםזכיינותתעשיה

מגזרים4-פועלים סינרגטית ב



עמידה בלוחות הזמנים
תוך גיבוי השותף האיטלקי  

16בכביש 

שימור במצבת  
כוח אדם תוך

גידול בהיקף הפעילות
בשנת קורונה  

חלוקת אופציות
לכלל עובדי החברה

5

סגירה פיננסית  
ותחילת עבודות

ברכבת קלה ירושלים

פתיחת מפעלים  
וקווי ייצור חדשים  

עומדים באתגרים ומצליחים  
בזמן מגיפה עולמית



6

ן  "מגזר הנדל
ממשיכים בתנופה

המשלב את יכולות  " תכנן ובנה"פרויקט ראשון מסוג 
ייזום וביצוע  , הסינרגיה של הקבוצה תכנון



היקף הקמת הפרויקט
₪מיליארד  1.2

שטח פיתוח ובנייה
דונם168-כ

אכלוס. מועד ת
2021פברואר 

תא#בצ

7

31/12/2020נכון לתאריך * 

חודשים36מאבן פינה עד אכלוס תוך 

דירות1,519
בניינים86

*  980-כ
דירות מכורות

300-כ
דירות להשכרה

(₪במיליוני )ן "רווח מגזר הנדל

7
23

51 47

120

2016 2017 2018 2019 2020

2021פברואר  2018פברואר 
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בונים עתיד–ן "מגזר הנדל
ן לתחומים נוספים"גיוון פעילות הנדל

בנייה למגורים

פרויקטים למגורים בשלבי  
ייזום ושיווק הכוללים מאות 

יחידות דיור

ן מניב  "נדל

מסחריים שכונתיים  מרכזים 
ודיור מוגן

התחדשות עירונית

צבר פרויקטים בתחום  
ההתחדשות העירונית  

בשלבים שונים

8



9

ורד

בונים עתיד–ן "מגזר הנדל
ן לתחומים נוספים"גיוון פעילות הנדל

התחדשות  ן מניב"נדלמגורים
עירונית

חריש

מודיעין

אור יהודה

כפר סבא

חולון

חיפה

בית שמש

ירושלים

ים-בת

פתח תקווה
נתניה

גבעת שמואל

ראש העין

נס ציונה

9

הוד השרון



התעשיהמגזר 
עוצמה וצמיחה

10

מובילים את השוק 
ויוצקים יסודות לעתיד

הרחבת מגוון המוצרים  
לענף הבניה

מגוון תחומי פעילות  
תומכים ומשלימים

עקבית  השקעה
במפעלים ובקווי יצור  



11

אספלטבטון מובאמחצבות

טרומי ברזל

מגוון מוצרים מקצה לקצה לתחום הבניה בישראל בפריסה ארצית  

צמנט  

מפעל אמולסיהמפעל מוספים  

עוצמה וצמיחה-התעשיהמגזר 

11

327

2018

345

2019

393

2020

( ₪מיליוני )התעשיהרווח מגזר 
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התעשיהביסוס מגזר 
ייבוא ושיווק צמנט, ייצור

12

פעילות ייצור  2020
צמנט בתפוקה מלאה  

כל השנהלאורך

הרחבת מערך הייבוא  
ושיווק הצמנט בשני  

הכוללים מערכות  , נמלים
פריקה עצמאיות  

רכבתיתוהובלה 

פיתוח סוגי צמנט חדשים  
תוך שימוש במוספים  

וייעול תהליך הייצור של  
הצמנט  

אבטחת איכות  
באמצעות מעבדות  

מתקדמות וציוד  
מהחדישים בעולם

12
12



מערך לוגיסטי עצמאי  
תומך בפעילות הצמנט והמחצבות בפריסה ארצית

13

מכליות צמנט מערך הובלה  
רכבתי יומי

יבוא ישיר בפעילות  
עצמית של החברה  

חוות אחסון  
באשדוד ובחיפה

מערך לוגיסטי תומך  
פעילות הנמל

מערך הובלה ימי



מגזר התשתיות
מניחים תשתית לעתיד

14



15



מועד תחילת עבודות
2020נובמבר 

מועד תחילת הפעלה  
2021אפריל 

*עלויות הקמההיקף 
₪מיליארד 5.2-כ

מספר קרונות  
קרונות202146
קרונות2026160

הרכבת הקלה בירושלים

כמות נוסעים יומית
אלף נוסעים150-כ–2021
אלף נוסעים500-כ–2026

CAFבשותפות עם חברת * 

. .

הפרויקט במספרים



מועד תחילת עבודות
2020נובמבר 

מועד תחילת הפעלה  
2021אפריל 

*עלויות הקמההיקף 
₪מיליארד 5.2-כ

מספר קרונות  
קרונות202146
קרונות2026160

הרכבת הקלה בירושלים

כמות נוסעים יומית
אלף נוסעים150-כ–2021
אלף נוסעים500-כ–2026

אורך מסילות
מ"ק202114
מ"ק202640

17 CAFבשותפות עם חברת * 

. .

הפרויקט במספרים



הדרך החדשה לבירה  –16כביש 

מחלף מוצא

מחלף רבידה

מחלף בייט
7

גשרים

6
מ כביש"ק

3
מחלפים

4
מנהרות  

18



*עלויות הקמההיקף 

₪מיליארד 1-כ
שטח פיתוח ובנייה

דונם140-כ

מועד סיום משוער

2022

16כביש 

עובדים1,000
בכל יום

עצים חדשים700
ושיקום נחלים

19

1,000,000
ק עבודות עפר  "מ

=
800

בריכות אולימפיות  

200,000-כ
ר סלילה  "מ

=
18-כ

מגרשי כדורגל

250,000
ק בטון  "מ

=
32,000
מערבלי בטון

הפרויקט במספרים

פיצרוטיבשותפות עם חברת * 
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ל "פרויקט המרכזים הלוגיסטיים של צה

בשותפות עם חברת אוריין* 

הגדול  הפרויקט הלוגיסטי 
בישראל

קדמת הטכנולוגיה  
העולמית

מזמין עבודה  
משרד הבטחון

דרוםמרכזצפון

*עלויות הקמההיקף 
₪מיליארד 2.5-כ

ר"אלפי מ270-כ
שטח בנייה מנהלתית  

וייעודית

עובדים2,500
בכל יום בשלב ההקמה

דונם1,700
שטח כולל



עלויות הקמההיקף 

₪מיליון 825-כ
מועד סיום חוזי

2021סוף 

נמל הדרום

הנמלבניית

דונם500-כ

21

2קומה עלויות הקמה היקף 

₪מיליון 325-כ

מועד סיום משוער

2023מחצית 

הנתיב המהיר   

הגדלת מקומות חניה

2,000-מ
3,800-ל

הפרויקט במספרים הפרויקט במספרים

לאור ההצלחה הכפלת מספר מקומות החניה  –2קומה 



מגזר הזכיינות  
בתנועה קדימה

22



היקף עלות  
הקמה

(  ₪במיליוני )

תחילת  
הפעלה 

משך תקופת  
הפעלה

(  בשנים)

2,409201930חוצה צפון  6כביש 

756201125הנתיב המהיר

מעונות הסטודנטים 
בירושלים

78201625

372200825כנסת ישראל

מיזמים נוספים
,  הלאום, חניוני הדסה

חלוקת גז , גבעת שמואלמרכז
טבעי  

25עד 5502004-20137.5-כ

רכבת קלה ירושלים

פרויקטי זכיינות בהפעלה

עלויות הקמההיקף 

₪  מיליארד 5.2
הפעלהמשך תקופת 

שנים10+ 15
תקופת תחזוקה  משך 

שנים25

תחילת הפעלה 
(  קו אדום)

2021אפריל 

23



נתונים  
כמותיים  

ופיננסיים
24



1,589

1,712

181

תשתיות  

תעשיה

זכיינות

מגורים

₪  מיליוני הכנסות לפי מגזרים  

25

1572 1623
1801

1205

763

830

215

366

693
94

171

158

2018 2019 2020

3,086

2,923

3,482

215



תשתיות  

תעשיה

זכיינות

מגורים

₪  מיליוני רווח מגזרי 

26

327 344
393

153 138

14250 47

120

16 54

34

2018 2019 2020

546
583

689



₪  מיליוני רווח תפעולי

27

406

2018

447

2019

522

2020



(מפעילויות נמשכות)

₪  מיליוני רווח נקי

28

283

298

326

2018 2019 2020



(  ₪במיליוני )יתרת מזומנים ופיקדונות  יחס הון למאזן 

(  ₪במיליוני )מתואם  EBITDA(₪ במיליוני )תזרים מזומנים מפעילויות שוטפות 

23.3%

25.5%

26.9%

2018 2019 2020

132
190

508

2018 2019 2020

683

722

775

2018 2019 2020

590 638

953

2018 2019 2020

29
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שנות פעילות ופותחת  53שפיר מציינת 
שנה עם יעדים חדשים בסינרגיה בין  

ן  "נדל, תשתיות, תעשייה: המגזרים
תוצרת הארץ  -וזכיינות 

2021



2021עם הפנים לשנת 

תעשיה

הארכת הקו האדום והקמת  
הקו הירוק ברכבת הקלה  

בירושלים

גמר תכנון ותחילת עבודות  
ס"מרהפרויקט 

הגדלת כושר ייצור ושיווק  
חומרי גלם לתעשיית הבניה

ס"מרהסגירה פיננסית פרויקט 

השתתפות במכרזים להקמת  
מגה פרויקטים נוספים

הפעלת הקו האדום ברכבת 
הקלה בירושלים

ן  "נדלזכיינותבנייה ותשתיות  

,  המשך תנופת פעילות
ייזום ובנייה למגורים

אכלוס פרויקט בצוותא  

31

המשך פיתוח מוצרים חדשים 
והטמעת טכנולוגיות מתקדמות  



230-כ
₪מיליארד 

הסעות המונים 
מכרזי רכבת ישראל  

ורכבות קלות

12/08/2020מתאריך " ממשלת ישראל2020תשתית לצמיחה "כל הנתונים בשקף זה לקוחים ממסמך•
הפרויקטים המפורטים בתוכנית זו הם כאלו אשר אושרו בהחלטת ממשלה או בסיכום של    . יחידות הסמך והחברות הממשלתיות שבאחריותם, הפרויקטים המוצגים הינם בביצוע או ברישוי של משרדי הממשלה"

(4עמוד ." )השנים הקרובות5-ויש סבירות גבוהה כי יתחילו תהליכי הקמה ב, אך עברו בדיקת כדאיות כלכלית או בדיקות אחרות, קיימים פרויקטים אשר טרם אושרו, בנוסף. הגורמים המוסמכים לאשרם

מתקני התפלהבסיסי צהל מכרזי מטרו  כחתחנות 
במרכז הארץ

שנים הקרובות  צבר פרויקטים ל
"תשתיות כמנוע צמיחה":ממשלת ישראל 

אושרו  ₪מיליארד 110-כ
בהליך₪מיליארד 120-כ

כבישים  
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ליבת  
העשייה

בנייה 
ותשתיות

זכיינות

ן"נדל

תעשייה

צמנט

בטון

אספלט

מחצבות  

מגורים

ן מניב"נדל

מכרזי התפלה

תחנות כוחמכרזי

אנרגיה

כבישי אגרה

מבני ציבור

מיזמים שונים

מפעלים שונים

כבישיםאסטרטגיה

רכבות

גים"מרלו

מנהור

במגוון שומרים על חוסן כלכלי 

פעילויות המגזרים תוך פיזור סיכונים

33

עבודות ימיות



חיזוק המבנה הארגוני המאפשר גידול
מתן אופציות לעובדים, עתידי בפעילות

השקעה
בהון האנושי

השקעה  
בהון טכנולוגי

מאיצים תהליכי התייעלות וגמישות  

ארגונית באמצעות מערכות 

טכנולוגיות מהמתקדמות בעולם
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